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Na osnovu odluke Nauc¢no-nastavnog vijeca
02/18, od 14.11.2018. godine donijete na 12
rada pod nazivom ,, Strategija upravljanjua
Krsmanovi¢, diplomiranog ckonomiste.

Komisija u sastavu;

. Dr Vitomir Star¢evi¢, vandredni {
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2. Akademik dr Nenad Vunjak, redov
Visoka Skola modernog biznisa iz B
3. Dr Ivan Mirovi¢, docent, uza naud
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Fakulteta poslovne ekonomije u Bijeljini, broj 1228-
0. sjednici imenovana je Komisija za ocjenu master
kreditnim sektorom banke ", kandidata Aleksandre

rofesor, uza naucna oblast Monetarna ckonomija,
na Univerziteta u [sto¢nom Sarajevu, predsjednik;

1 profesor, uza naucna oblast Ekonomija i finansije,
cograda, mentor i ¢lan .

na oblast Monetarna ckonomija, Fakultet poslovne

ckonomije Bijeljina Univerziteta u [stoénom Sarajevu, ¢lan.

Nakon §to su ¢lanovi Komisije pro¢itali mas

Fakulteta poslovne ckonomije u Bijeljini slje
1ZVJ1

1. Osnovni podaci o kandidatu

Kandidat Aleksandra Krsmanovi¢ je rode

gimnaziju zavrsila je u Bijeljini. Nakon zg

ter rad, Komisija podnosi Nau¢no-nastavnom vijecu

deci:
STAJ
na 30.01.1991. godine u Tuzli. Osnovnu gkolu i

vrSene srednje Skole, iste kalendarske 2009/2010.

godine upisuje Ekonomski fakultet Subotica
|

na odjeljenju u Novom Sadu, Univerzitet u Novom

Sadu. Odbranom diplomskog rada na temu ,, Ugovor o posredovanju*, kandidat 2014. godine
stice akademsko zvanje diplomirani ekonomista. Master studij upisuje na Fakultetu poslovne
ckonomije u Bijeljini 2014, godine, na smjetu Finansije, bankarstvo i osiguranje. Zaposlena je u
Novoj banci u Bijeljini, obavlja poslove saradnika u poslovanju sa pravnim llicima-malim i
srednjim preduzecima. |

2. Osnovni podaci o master radu

Kandidat je Prijavu teme master rada predao na Fakultet poslovne ekonomije u Bije

2017.godine.

jini

Naucno - nastavno vijece Fakulteta donijelo je Odluku o odobrenju teme 1 imenovanju mentora
12.12.2017. godine, a broj odluke 1310-02/17.

u uradenog master rada 2018.godine.
prilozenu dokumentaciju 1 donijela Prijedlog odluke o imenovanju
Komisije za pregled, ocjenu 1 odbranu 111&15th rada koja je proslijedena NNV Fakulteta.

Kandidat je predao zahtjev za pregled i ocjelw
Katedra je pregledala




Naucno-nastavno vijeée je na 126. sjednic
imenovanju Komisije za pregled, ocjenu i oc

Master rad pod nazivom " Strategija upray
89 strana osnovnog teksta, fonta Times New
pet poglavlja sa ve¢im brojem tacaka i podta
3 slike i 1 Sema uz njihovo kratko elaboriran
i stranu literaturu (knjige, ¢asopisi, publikac
problem postavljen istrazivanjem.

2.1. Predmet i cilj master rada

Predmet istrazivanja se odnosi na Strategiju
privredi i stanovniStvu. U predmetu istrazi
politikom banke, strategija kreditnog portfo
Posebno su obradene procedure odobravani:
preko obrade prijedloga, pa do zakljuce
obuhvacena je i strategija kamatne politike
naglaSena moguca strategija upravljanja nene
istrazivanja odnosi se 1 na uticaj kreditn
profitabilnosti i modeli mjerenja profitabilno
Dobro postavljenja strategija kreditnog sck
performance banke, koje se iskazuju preko
naglasak u istrazivanjima stavio se i na def
istrazivanja odnosi se na poslovanje kreditn
trziStu Republike Srpske, posmatrano u v
bankarskoj praksi je poznata C¢injenica da
osnovu generisanja profitabilnosti banke.
“kljucni faktor” rasta i razvoja svake bank
banke treba da je usaglasena sa promjenamy
rastom kreditnog potencijala banke.

Rast kreditnog potencijala banke definisa
“operacije” centralne banke, (2) zavisnost pc
kredita, (3
obavezne rezerve 1 osl. Navedeni faktori mo

) emitovanja drzavnih obveznic:

i odrzanoj 14.11.2018. godine donijelo Odluku o
Ibranu master rada, Odluka broj 1228-02/18.

Jjanja kreditnim sektorom banke" predstavljen je na
' Roman 12, normalnog proreda. Strukturu rada ¢ini
¢aka. U radu je prezentirano 20 tabela, 8 grafikona,
e. Pri izradi master rada kandidat je koristio domacu
je) i web stranice, koja na adekvatan nacin obraduje

upravljanja kreditnim sektorom banke namijenjenom
ranja naglasena je strategija upravljanja kreditnom
lia banke i modeli procjene kreditnog rizika banke.
1 kreditnih plasmana banke od podnogenja zahtjeva,
ya ugovora o kreditu. U predmetu istrazivanja
nenaplativih kreditnih plasmana banke. Posebno je
plativim kreditnim plasmanima u bankama. Predmet
g sektora na profitabilnost banke (projektovanje
st banke).

tora u banci moze pozitivno uticati na finansijske
koceficijenta ROA 1 ROE. Upravo iz ovih razloga
inisanje faktora profitabilnosti banke. Prakti¢ni dio
og scktora jedne od vodeéih banaka na bankarskom
emenskom intervalu od 2012. do 2016.godine. U
obim i struktura kreditnih plasmana predstavljaju
Stoga, upravo profitabilan rad banke predstavlja
c. Cinjenica je da strategija rada kreditnog sektora
1 na finansijskom trzistu Republike Srpske, kao i sa

1 je faktorima koji se odnose na: (1) diskontne
slovne banke od centralne banke u dijelu povlacenja
1, (4) obima gotovog novea u opticaju, (5) stope
gu kontinuirano doprinijeti povecanju ili smanjenju

kreditnog potencijala banke. Dosadasnja bankarska iskustva pokazuju da formiranje kreditnog
potencijala banke zavisi od: (1) strategija kreditne politike, (2) vrste kreditnih plasmana, (3)
strategije kamatne politike, (4) koris¢enja pofnudenih Sansi na finansijskom trzistu, (5) potrebe za
satisfakcijom (Zeljenim potrebama) l(lijena}la.‘ (6) minimiziranja kreditnih rizika u poslovnoj
banci. i
Cilj istrazivanja master rada usmjeren je na strategiju upravljanja kreditnim sektorom kao
agregatom banke, a sve u cilju ostvarivanja profitabilnosti dotiéne banke. Cilj istrazivanja se
odnosi na implementaciju Skoring modela procjene kreditnog rizika banke, definisanja kreditne
politike, zatim strategije definisanja kredithog portfolia, a posebno njegovog monitoringa od
stranc menadzmenta banke. Cilj istrazivanja odnosi sc i na nivo organizovanosti  kreditnog
scktora banke kako bi se minimizirali nenaplativi krediti 1 postigla cfikasna profitabilnost banke.
Cilj istrazivanja obuhvata i pravce ruzvo_i‘p portfolio performansi banaka Republike Srpske.
|




Operativni cilj istrazivanja odnosi se na m
bankarskom trzistu Republike Srpske u
istrazivanja odnosi se na projekciju moc
upravljanja kreditnim sektorom banke.

2.2. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo

Osnovna hipoteza glasi:. ,Ffikasna strategija
uticaja na profitabilnost banke”.

Pored glavne hipoteze, u master radu kandida

Pomoclna hipoteze glase: (1) postavljena

dircktnog uticaja na profitabilno poslovan
bankama uti¢e na nivo rizi¢nosti i naplativo
politike u banci ima direktnog uticaja na obin
Komisija u ovom izvjestaju istice, da je kanc
osnovu I pomoc¢ne hipoteze, i pozitivno odgo

2.3. Metode koje su koriStene u radu

Kanditat je prilikom master rada koristio sle
1) teorijske i empirijske metode,

2) deduktivne i induktivine metode,

3) metode analize 1 sinteze,

4) metode trenda i korelacije,

(
(
(
(
(

2.4, Struktura rada po poglavljima i opis s

5) statistiCcke metode pri obradi podataka.

onitoring kreditnih plasmana i iskazivanje istih na
period od 2012, do 2016.godine.  Poseban cilj
lela mjerenja profitabilnosti banke kao rezultata

u istrazivanju
upravljanja kreditnim sektorom banke, ima direktnog

t je definisao pomocne hipoteze:
stratcgija politike  kreditnog portfolia banke ima
jc banke, (2) poStovanje propisanih procedura u
sti kreditnih plasmana banke, (3) strategija kamatne
1 kreditnih plasmana i profitabilnosti banke.

idat Aleksandra Krsmanovi¢ u master radu potvrdila
vorila na postavljeni predmet i cilj istraZivanja.

lece metode:

sadrZzaja master rada

Master rad pod nazivom ., Strategija upravijanja kredimim sekiorom banke* pored Uvodnog

razmatranja, Zakljucka, Literature, popisa te
medusobno logicki povezana i imaju slijeded

UvoD

I STRATEGIJA UPRAVLJANJA KRED
PRIVREDI [ STANOVNISTVU

Strategija upravljanja kreditnom polit

Lo DN

bela. grafikona i slika, sadrzi pet poglavlja koja su
u strukturu:

!
1
i
|
|
ITNIM

SEKTOROM NAMJENJENIM

}ikom banke

Strategija kreditnog sektora banke namijenjenog privredi
Strategija kreditnog sektora banke namijenjenog stanovni§tvu




I STRATEGIJA KREDITNOG PORFOLIA, VRSTE KREDITNIH PLASMANA |
MODELI PROCJENE KREDITNOG RIZIKA

Karakteristike kreditnog portfolia banke
Monitoring kreditnog portfolia banke
Vrste kreditnih plasmana banke

4. Skoring model procjene kreditnog rizika banke

[N NS}
e N —

I PROCEDURE ODOBRAVANJA KREDITNIH PLASMANA BANKE

I PodnoSenje zahtjeva za kreditni plasman banke

2. Obrada i1 razmatranje podnijetog kreditnog zahtjeva

3. DonoSenje rjeSenja po kreditnom zahtjevu

4. Zakljucenje ugovora po odobrenom kredithom zahtjevu
5. Koris¢enje 1 povrat kreditnog plasmar

o

IV STRATEGIJA KAMATNE POLITIKE I NENAPLATIVIH KREDITNIH PLASMANA
BANKE

I Specilicnosti trziSta bankarskih kredita i vrsta kamatnih stopa
2. Definisanje kamatnih stopa za razlicite korisnike kreditnih plasmana
3. Strategija upravljanja nenaplativim kreditnim plasmanima u bankama

VUTICAJ KREDITNOG SEKTORA NA PROFITABILNOST BANKE

I. Faktori profitabilnosti banke
2. Projektovanje profitabilnosti banke
3. Modeli mjerenja profitabilnosti banke

VI ZAKLJUCAK

VII LITERATURA

Master rad pod nazivom ., Strategija upravijanja kreditnim sektorom banke predstavljen je u pet

medusobno povezanih poglavlja. i

|
U uvodnom dijelu rada razmatran je preq‘jn'lct, cilj 1 oblast istrazivanja, kao 1 kratak opis
istrazivanja materije u pojedinim poglavljima. U uvodnom dijelu rada sc navodi, da je jedan od
osnovnih oblika finansijskog ulaganja upravo kredit. Sobzirom da kredit ima velikog uticaja na
sve ckonomske transakcije, on prcdstavlja} vazan regulator procesa reprodukcije. Primjenom
kredita omogucava se raznovrsno finansijsko ulaganje, otvaranje novih trzista za nove kupce,
ckspanzija robe i usluga, kao i poveéanje kupovine i prodaje na trzist. Cinjenica je, da bi proces
proizvodnje u velikoj mjeri bio usporen kada ne bi bili prisutni kreditni plasmani.

3
U prvom poglavlju rada obraduje se problematika strategije upravljanja kreditnom politikom
banke 1 funkcije kredita. Pri tome se isticu siijedcée funkcije kredita: (1) mobilizatorska funkcija,
(2) funkcija likvidnosti 1 stabilnosti privredivanja, (3) funkcija podsticaja medunarodnih




ckonomskih odnosa, (4) tunkcija razvoja priy

funkcija.

U drugom poglavlju rada obraduju se karal

kreditnim portfoliom podrazumijeva skup s

(khijentima) kredita. Posebno se obraduju cle

kredita, visina 1 struktura kamatnih stopa, |

kreditnim ugovorima i monitoringu (proc
objaSnjava se Skoring model koji predstavl;

rizicnosti kreditnih plasmana.

U trecem poglavlju
plasmana. Detaljno se obrazlazu clementi
plasmanima. Zatim sc navode metode obr
odluka o odobravanju kreditnog plasmana.

ugovora izmedu klijenta korisnika i finansi

Poscbno je stavljen akcenat na koriséenje i pe

U cetvrtom poglavlju rada obradena je p
kamata) u bankama. U istrazivanjima nag|

rizicnih kredita) uz visoke kamatne stope i p

plasmana. Kandidat pri objasanjavanju kama
realno pozitivine, realno negativie, relativn
naglasak na strategiju upravljanja nenaplat
klasifikovati kao: (1) plasmani bez rizika,
rizika, 1 (4) plasmani visokog rizika.

rada obraden je klag

redno nedovoljno razvijenih podrudja, (5) kontrolna

cteristike kreditnog portfolia. Poznato je da se pod
iih kredita koji su klasifikovani prema korisnicima
menti kreditnog portfolia, kao §to su: vrste i ro¢nosl
olateral (obezbjedenje) kredita, zastitne klauzule u
es pracenja) kredita. U okviru ovoga poglavlja
a kvantitativni model za procjenu odredenog nivoa

icni postupak i procedure odobravanja kreditnih
ncophodni pri podnoSenju zahtjeva za kreditnim
de (analize) kreditnih zahtjeva i nacin donoSenja
U istrazivanjima sc¢ navode clementi zaklju¢ivanja
ijske institucije koja odobrava kreditne plasmane.
yvrat kreditnog plasmana.

‘oblematika kamatne politike (aktivnih i pasivnih
lasak je stavljen na moralni hazard (odobravanje
ojaCane instrumente obezbjedenja povrata kreditnih
tnih stopa pravi razliku izmedu: nominalne, stvarne,
¢ 1 konformne kamatne stope. Posebno se stavlja
ivim kreditnim plasmanima. Ovi krediti se mogu
}(2) plasmani niskog rizika, (3) plasmani srednjeg

U petom poglavlju rada obraduje se pro‘blcnwlilm uticaja kreditnog sektora na dinamiku
profitabilnosti banke. U radu se navode glavni makrockonomski faktori koji uti¢u na
prolitabilnost banke: (1) kvalitet menadzmenta, (2) kvalitet aktive, (3) ekonomija obima, (4) neto
kamatna marza, (5) trosSkovi poslovanja banldc, (6) profitni centri banke. U literaturi je poznato da
kvalitet menadzmenta  predstavlja vazan faktor cfikasnosti i profitabilnosti banke. MenadZer
treba da b pored profesionalnog znanﬂh I dobar bankarski preduzetnik. Jedan od ciljeva
bankarskog menadZera jeste da upravlja sa bankarskim operacijama® radi ostvarivanja $to
profitabilnijeg poslovanja. U okviru modela mjerenja profitabilnosti banaka posebno se obrazlaze
MIS metoda zasnovana na menadzement in’li’on'nacionom sistemu. Primjenom ove metode profit
se moze ostvariti ne samo u aktivi, ve¢ 1 u pasivi
|
poglavlja master rada. U zakljuccima se objasnjava
karakteristike kreditnog porfolia banaka, procedure
odobravanja kreditnih plasmana, strategija kamatnih stopa i projektovanje profitabilnosti banke.
U zakljucku se navodi, da u Republici Sr‘)sko_j bankarski sektor (a posebno kreditni sektor)
zauzima dominantno mjesto u finansijskom sistemu. Takode se navodi da je pred bankarskim
sektorom Republike Srpske veliki 1zazov u vezi uvodenja novih bankarskih proizvoda, edukacije
zaposlenih, efikasnijih instrumenata zastite ﬁ(lgdllmh plasmana, poboljSanje kreditnog rejtinga 1
obezbjedenja sto povoljnijih uslova kmdlmamd I privrede 1 stanovniStva.

banaka.

U zakljucku kandidat izvodi stavove u vezi
znacaj definisanja kreditne politike banke,




2.5. Ostvareni struc¢ni doprinos master rac

Doprinos master rada se prije svega odnosi
scktor, njegovu organizaciju i njegove pos
prisutan u teorijskom definisanju pitanja ve
kreditnih plasmana. Doprinos je takode pi
njihovoj implementaciji kod banaka u Repub

2.6. Strucna i drustvena opravdanost rada

Ostvareni rezultati istrazivanja odnose se n
Republici Srpskoj, procedura u vezi odob
nenaplativim kreditnim plasmanima i mode
kreditnim sektorom  banaka. Centralno mj
kreditnog rizika i modelima mjerenja profital
biti od koristi bankama Republike Srpske i §i

Pregled literature

Bjelica dr Vojin: Bankarstvo (teorija

na aktelizaciju pitanja koja se odnose na kreditni
lovne efekte na profitailnost banaka. Doprinos je
zanih za kreditni portfolio i procedure odobravanja
isutan i u terijskom definisanju kamatnih stopa i
lici Srpskoj.

a precizno definisanje strategije portfolia banaka u
ravanja kreditnih plasmana, strategije upravljanja
ima mjerenja profitabilnosti na osnovu upravljanja
esto u istrazivanjima pripada modelima procjene
ilnosti banaka. Ostvareni rezultati istrazivanja mogu
reg regionalnog okruzenja.

praksa), Stilos, Novi Sad, 2006.

2. Cirovié dr Milutin: Osnove savremen g bankarstva, Bridge Company, 2001,

3. Curéi¢ dr Uros: Upravljanje rastom i performansama banke, Novi Sad, 2003.

4. Curci¢ dr Uro: Strategijsko planiranje u bankarstvu, Novi Sad. 2002.

5. Komazec dr Slobodan, Zivkovi¢ dr Aleksandar, Risti¢ dr Zivota: Poslovna politika banke,
Ekonomski fakultet, Beograd, 2002,

6. Krsti¢ dr Borko: Bankarstvo, Ekon()lﬂski fakultet, Nis, 2004.

7. Duki¢ dr Dorde: Upravljanje rizicima i kapitalom u bankama, Beogradska berza,
Beograd, 2007. |

8. Duki¢ dr Dorde, Bjclica Vojin, Risti¢ Zivota: Bankarstvo, Ekonomski fakuliet Beograd,
Beograd, 2003, ‘

9. Edward 1. Altmen, Atlony Saundcr%: Credit risk measurement, Journal of Banking &
Finance, 1998.

10. Mises (von), Ludwing — The Theory of Money and Credit, Jonathan Cape, London, 1953,

I'1. Roger Zeroy, David Van Hoose: Moderni novac i bankarstvo (Mate) Zagreb, 1997,

12. Peter Rose, Silvia C.Hudgins: Bankarski menadzment 1 finansijske usluge, Data status,
Beograd, 2005. ‘

[3. Fitch Thomas: Dictionary of banking Terms, Barrous Bussiness guide, New York, 2000.

4. White V. William:Strategic Planning for Bankers, American Association, Washington,
2002. 1

15, Joel Bessis: Risk Management in Banking. Third Edition, John Wiley & Sons, Wesl
Sussex, United King — dom, 2010.

16. Vunjak dr Nenad, Kovacevi¢ dr Ljl

fakultet Subotica, 2013.

Jubomir: Bankarstvo, Proleter a.d.Becej, Ekonomski
\
|
|
|
|
1
|




79

26.
27,

. Vunjak dr Nenad, Vitomir dr

. Vasiljevi¢ Zoran
. Velimirovi¢ Mihailo

Vunjak dr Nenad: Finansijski men:
Bedej, Ekonomski fakultet Subotica,

- Vunjak dr Nenad, Kovacevi¢ dr Ljub

finansijski trendovi), Proleter a.d. Be

. Vunjak dr Nenad, Uro§ dr Curdié,

dzment (knjiga 7 Poslovne finansije), Proleter a.d.
2013

omir: Finansijska trzi§ta, berze i brokeri (savremeni
ej, Ekonomski fakultet Subotica, 2003,

Kovacevic dr Ljubomir: Strategijski menadZment u

barkarstvu, Proleter a.d. Bede cj, Lkonpmski fakultet Subotica, 2011,

. Vunjak dr Nenad, Uro§ dr Curcic,

Proleter a.d. Becej, Ekonomski fakult

. Vunjak dr Nenad, Zelenovi¢ dr Vera,

the Purpose of risk Management in B

- Vunjak (h" Nenad. Zelenovi¢ dr Ver:

TTEM, Sci lista, Vol.7, 2012.
Jelena
kredithom politikom banke, Jahorinski

-Pravna teorija kre

od vrijednosti, Podgorica, 2000.
Procedure odobravanja plasmana , N¢
Procedure odobravanja plasmana SM

Internet izvori:

NS —

N

D Lo

10.
11

12

i3
14.

http://www.novabanka.com/Nova-Ba

- Poslovno pray

Kovacevi¢ dr Ljubomir: Korporativno bankarstvo,
ct Subotica, 2011,

Ostoji¢ dr Sinisa:Client Solvency Assessment for
anking, Strategic Managament, Vol.16.No2, 2012.
. Milenkovi¢ dr Tvan:Strategic Planing in Banking,

1, Antonijevic mr Tamara: Strategijsko uprav
I biznis forum, 2015.
lita, Banja Luka, 2013
0, preduzeca — ugovori, bankarski poslovi —

hartije

ve Banke™ a.d Banja Luka.
E ,,Nove Banke™ a.d Banja Luka.

2016

http://movabanka.com/upload/documen

nka/143/Godisnji-izviestaji
WWinb-godisnji_izviestaj ;?,(J]S

Chip:
http/

http: /www.novabanka.com/Nova-Ba

Wka/143/Godisnji-izviestaji 2014

http://www.novabanka.com/Nova-Ba

hitp://www . novabanka.com/Nova-Ba

:Jlkd/]4«7/(_7()(“‘\11]l«lé\/]trbhul 2013
‘ni\;l/l4?/(’}()disnii~i'/\"j0k;l;1ii 2012

hip:/www.novabanka.com/Nova-Ba

nlm/l L I/Poslovanje-sa-stanovnistvom.shtml

hip://www.novabanka.com/Poslovan

[e-sa-stanovnistvom/162/Krediti.shiml

hitp://www.novabanka.com/Nova-Ba

nka/l 12/Poslovanje-sa-pravnim-licima.shtml

hitp://www.novabanka.com/Poslovan

jc-sa-pravnim-licima/223/Krediti-za-pravna-

lica.shuml
http:/www.novabanka.com/Nova-Ba

nka/l 13/Krediti-IRBRS.shtml

hitp:/ www.novabanka.com/Nova-Ba

nka/1020/Finansijska-trzista.shtml

https:// www.abrs.ba/
hips://www.abrs.ba/public/data/docu

ments/77/RezultatiKovantitavneStudije.pdt

hitps://www.abrs.ba/public/data/docu

0/
/0

e%20kvantitativnog

20uticaja mart2017.pdf
swww.cbbh.ba/2lang=sr

/'www.cbbh.ba/content/read/

29#

ments/694/Rezultati%20studi;
|

camatneStope

/)
\
|
|
|
|
|
\




3. ZaKkljucak i prijedlog komisije

Polazeci od naprijed iznijetih rezultata istrazi

teme master rada.

vanja, Komisija je misljenja:

|

I. da je kandidat uradio master rad u skladu sa predmetom i ciljem istrazivanja, saglasno prijavi
i
|

2.
poslovne ckonomije u Bijeljini, kao i Sta
3. da je kandidat na osnovu koris¢enja d
podataka 1 uz primjenu nauénih meto
odgovore koji su bili postavljeni u hipotezi,
4. da je kandidat potvdio hipotezu i pomoéne
5. da jc kandidat ponudio strategiju
implementaciju procedura odobravanja
model mjerenja profitailnosti banke.
6. da kandidatov master rad predstavlja jec

poscbno u regionu zemalja Zapadnog Bal

Komisija smatra da je master
prijavi Naucno nastavnog vijeca
kreditnog scktora u poslovnom bankarstvu
potrebni uslovi, te predlaze Nau¢no — nastav
da kandidat moze pristupiti javnoj odbrani
kreditnim sektorom banlke*

Bijeljina, Decembar, 2018. godine.

I. Dr Vitomir Starcevic,
Fakultet poslovne ckonomije Bijeljin

rad kandidata
Fakul

da kvalitet master rada odgovara Pravilniku o sticanju nau¢nog stepena mastera Fakulteta

uta ove organizacione jedinice.
mace 1 strane literature, prikupljenih istrazivackih

da testirao istrazivacku hipotezu i dao pozitivne

predmetu i cilju istrazivanja.
hipoteze.

kreditne  politike, — strategiju
kreditnih plasmana,

kreditnog  portfolia,
strategiju kamatne politike i

an dio naucnog doprinosa (tcorijskog i prakticnog)

kana i orginalno istrazivanje.

Aleksandre Krsmanovi¢ uraden prema odobrenoj
cta 1 da predstavlja doprinos daljem istrazivanju
Republike Srpske. Komisija smatra da su se stekli
1om vijecu Fakulteta poslovne ekonomije u Bijeljini

master rada, pod nazivom ,, Strategija upravljanja
|

vandredni profcsor,

|
|

Komiﬁij a u sastavu:
|

uza nauc¢na oblast Monctarna ckonomija,

a Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu, predsjednik:

2. Akademik dr Nenad Vunjak, redovni plolcqol uza mncnd oblas
Visoka Skola modernog biznisa 1z Bupgl ada
P
...................................... e
L
3. Dr

Ivan Mirovi¢, docent, uza nauc¢na oblast Monctarna ckonomija, Fakultet poslovne

ckonomije Bijeljina Univerziteta u Istognom Sarajevu. ¢lan.




