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Na osnovu odlr.rke Naudno-nastavnog vijeca
02118, od 14.11.2018. godine donijete na 1

rada pod nazivom ,,Stra.tegija upravljanju
Krsmanovii, diplomiranog ekonomiste.

I(ornisrla u sastavu:

l. Dl Vrtomir Staldevic" vandredni
Fakultet poslovne ekonomije BUelj
Akademik dr Nenad Vuniak. r'edov
Visoka Skola modernos biznisa iz
Dr Ivan Mirovii, docent, u\a nau
el<ononr ije Bij elj ina Urriverziteta u

Nal<on Sto su dlarrovi Komisije
I"al<ulteta poslovne el<onorrrije u

proditali rl
Bi.ieljini slj

TZV J

1. Osnovni podaci o l<andidatu

I(andidat Aleksandra Krsmanovic ie rod
girnnaziju zavr5ila je u Bijeljini. Nakon
godine upisuje Ekonornski fakultet Subotic
Sadu. Odbranorn diplomsl<og rada na tem
stide akademsko zvanie diplorlirani ekorr
ekonomijc Lr Bijeljini 2014. godine, na srnje
Novoj banci r"r Bijcljini, obavlja poslove
srednj im precluzeci ma.

2. Osnovni podaci o master radu

Kandidat .je Prijavu terre lxaster rada p
?0 | T.eodirrc.

2.

Naucno - lrastavl'lo vrlecc
12,12.2011. godine, a broj

Fakulteta donije
odluke l3 10-02/l

Kandidat je
Katedra jt:
I(omisije za

pledao zahtjev za pregled i ocj
pregledala priloZenu doku
plegled, ocjenu i odbranu maste rada koja je proslijedena NNV Fakulteta,

IJF]LJINA
I,'fETA

al<ulteta poslovne ekonorli.je u Bijeljini, brol IZ2B-
, s.jednici inrenorrana je I(onrisija za ocjenu master

lu'editnimselctorom banlrc". l<andidata Alel<sandre

fesor, uZa naudna oblast Monetarna ekonomija,
Univelziteta u Istodnom Sarajevu, predsjednik;

i profesor, uZa naudna oblast Ekonomija i finansije,
rada, mentor i dlan .

oblast Monetarria elconomiia, Iral<ultet poslovne
stodnom Saraievu. dlan.

Konrisija podrrosi Naudno-nastavnonl vijeiu

TAJ

na 30,01.1991, godine u Tuzli. Osnovnu Skolu i
vrSene slednje Skole, iste kalendarske 200912010.
na odjeljenju u Novom Sadu, Univerzitet u Novom
,,Ugovor o posredot,anju", lcandidat 2014. godine
ista. Master studij r"rpisuje na Fal<ultetu poslovne
Finansije, banl<arstvo i osiguranje. Zaposlerra je u

radnil<a u poslovanju sa pravnim llicirrra-rrralim i

o na Irakultet poslovne ekonomije u Ilijeljini

je Odluku o odobrenju teme i irnenovanju rnentora

uradenog master rada 2018.godine.
taciju i donijela Pnledlog odluke o irnenovanju



Nauduo-nastavno vijcie
irnenovanju I(on-risije za

.jc' na 126. sjedni
plegled, ocjenu i

Master rad pod nazrvorn " Strategija upt.ctv
89 stLana osnovnog teksta, fonta Times Ne
pet poglavlja sa veiim brojem tadaka i podt
3 slike i I Sema uz njihovo kratko elaboriran
i stranu literaturu (knjige, dasopisi, publikac
problem postavlj en istraZivanj em,

2.1, Predrnet i cilj master rada

Prednret istraZivanja se odnosi na Stlategijr"t
privredi i stanovniStvu. lJ predmetu istraZi
politrkom banke, stlategija kreditnog port
Poscbno su obradene procedure odobravanj
pleko oblade prrjedloga, pa do zakl.j
obuhvacena je i strategija karnatrie politike
nagla5ena moguia strategija upravljanja ne
istraZivanja odnosi se i na uticaj kledi
pLofitabilrrosti i modeli rnjelenja profitabiln
Dobro postavljenja strategija lcreditrrog se
perfomrance banl<e, l<oje se isl<azuju prek
rraglasak u istraZivanjima stavio se i na de
istraZivanja odnosi se na poslovanje lcreditrr
trZiStu Republil<e Srpslce, posmatrano u
bankarsl<oj pralcsi je poznata dinjenica da
osllovu generisanja profitabilnosti banke,
"l<ljndrri f'aktor" rasta i razvoja svake ban
banke treba da je usaglaSelta sa promjenam
rastom lcreditnog potencij ala banl<e.

Rast kreditnog potencijala banke definisa
"operacije" cerrtralne banlce, (2) zavisnost
kredita, (3) ernitovanja drZavnih obveznic
obavczuc rczcrvc i sl. Navedeni faktori rn

kreditnog potencijala banke. Dosada5nja
potcncijala banke zavisi od: (1) strategija
strategije kamatne politike, (4) koriScenja
satisfakcijom (Zeljenim potrebama) klije
ban<;i,

Cilj istraZivanja mastel rada usmjeren je
agregatom banl<e, a sve u cilju ostvarivan
odnosi na implenrentaciju Skoring modela
politil<e, zatini strategije definisanja lcredi
strane nrenadZmenta banlce. Cili istraZiv
sektora banke kal<o bi se minimizirali nena
Cilj istraZivanja obuhvata i pravce razvoj portfolio perforrnansi banaka Rcpublil<e Srpske.

i odrZano.j 14.11.7018, godine donijelo Odluku o
branu master rada, Odluka broi 1228-02118.

anja kreditnim selctororu banlie " predstavljen je na
Romau I2, normalnog proreda. Str.uktur-n rada dini
ka. U radu je prezentirano 20 tabela, 8 glafikona,

:. Pri izradi master rada kandidat je koristio domaiu
e) i web stranice, koja na adekvatan nadirr obr.acluje

pravljanja lcreditnim sektororn banl<e namijenjenom
anja rragla5ena je strategija upravljanja lcrerditnom
ia banke i rlodeli procjene lcleditnog rizil<a banke.
kreditnih plasmana banl<e od podno5enja zahdeva,

Ua ugovofa o l<reditu. tJ predmetu isttaZivania
nenaplativih kreditnih plasrnana banke. Posebno je
lativirn lcreditrrinr plasntanima u bankama. Predmet

g sektora na profitabilnost banke (projektovanje
ti banke).
ra u banci noLe oozitivno uticati na finansiiske

koeficijenta ROA i ROE. lJpravo iz ovih razloga
inisanje faktora profitabilnosti banl<e, Praktidni dio
g sel<tora jedne od vodeiih banal<a na banl<arsl<onr

kotn intervalLi od 2012, do 20l6.eodine. U
obirrr i strulctura kreditnih plasmana predstavl.jaju
Stoga, upravo profitabilan rad banl<e predstavlja
, einjenica je da strategija rada l<reclitnog sektora
na finansijskorr trZi5tu Republil<e Srpske, kao i sa

je fal<torinra koji se odnose na: ( l) diskontne
slovne banl<e od centralne banke u diielu povladenia

, (4) obima gotovog llovca u opticaju, (5) stope
u kontinuirano doprinijeti poveianju ili smanjenju

nkalska iskustva pokazuju da formilanje kleditnog
'editne politike, (2) vrste kreditnih plasmana, (3)

nuderrih Sansi na finansijskom trZi5tu, (5) potrebe za
(6) minimizranja kreditnih rizika u poslovnoj

na strategiju upravljanja kreditnim sektorom kao
ptofitabilnosti dotidne banke. Cilj istraZiv'anja se

rocjene lcreditnog rizika banke, definisanja kreditne
g portfolia, a posebno njegovog rnonitoringa od

a odnosi se i na nivo organizovanosti kreditnog
ativi krediti i postigla el'ikasna profitabilnost banl<e.



Operativni cilj istraZivanja odnosi se na n
bankarskorn trZiStu Republike Srpske Lr

istraZivanja odnosi se na projekciju lno
upravljanja kreditnim sektorom banke.

2.2. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo

Osnovna hipoteza glasi:.,,Efikasna strategija
uticaja na profitabilnost banke".

Pored glavne hipoteze, u master radu karrdid

Pornolna h.ipoteze glase: (l) postavljena
dircktnog uticaja na profitabilno poslova
banl<ama r-rlide rra nivo rizidnosti i naolati
politike r-r

I(orlisija
osnovu i

banci inra direlctnog uticaja na obi
u ovom izvjeStaju istide, da je kan
pomoinc hipoteze, i pozitivno odg

2.3. Metode lkoje su kori5tene u radu

I(anditat je prilikom master rada koristio sl
(l) teorijsl<e i empirijske nretode,
(2) dedulctivne i indulctivne metode,
(3) rrretode analtze i sinteze,
(4) rnetode trenda i korelacije,
(5) statistidke metode pri obradi podatak

2.4. Strulctura rada po poglavljima i opis

Master rad pod nazivorn ,, Strategijct upra
raznratralrja. Zakl.ludka, Literature. poltisa t
medusobno logidl<i povezalla i imaju slijed

UVOD

I STRATEGIJA UPRAVLJANJA KRE
PRTVREDI I STANOVNISTVI]

l. Strategija
'2. Strategija
3, Strategija

upravlj an ja l<reditnom pol i

kreditnog sektora banlce na

kreditnog sektora banl<e na

nitoririg l<redttnih plasmana i iskazivanje istih na
ricrd ocl 2012. cio 20 i 6.godine. Poseban cilj

ela nrjerenja profitabilnosti banlce kao rezultata

istraZivanju

upravljanja kreditnim sektorom banke, ima direktnog

t je definisao ponroine hipoteze:

rategr.ia politil<e l<reditnog portfolia banlce inra
banl<e, (2) poStovanje propisanih procedura r"r

ti l<reditnih plasnrana banl<e, (3) strategi.ja l<anratne
kreditrrih plasurana i profitabilnosti banke.
at Aleksandra I(rsmanovid u master radu notvrdila

orila na postavl.jeni predrnet i cilj istraZivanja.

eie metode:

rZaia master rada

ljatla lleclitnint selctorom banke" pored Uvodnog
slilca, sadrZi pet poglavlja koja sua. grafilcona i

struktun-r:

NIM SEKTOROM NAMJENJENIM

kom banke
ijenjenog privredi
ij enj enog stanovniStvu



II STRATEGIJA KREDITNOG PORFO
MODELI PROCJENE KREDITNOG RI

l.
2,

3.

4,

L
z.

3.

4.

5.

Karakteristike lcreditnog portfol i a

Morritoring kreditnog portfolia bank
Vrste kreditnih plasmana banke
Skoring model procjene laeditnog ri

III PROCEDIJRE ODOBRAVANJA I(R

Poclno5enje zahtjeva za kreditni plas
Obrada i razmatranje podnrjetog kre
Dono5enje rjeSenja po l<reditnom zah
Zalcljudenje ugovora po odobrenorr
KoriScenje i povrat lcreditnog plasma

IV STRA]TEGIJA KAMATNE POLITI
BANKE

Speciiidnosti tr.ZiSta bankarskih kredi
Def inisanje kamatnih stopa za razli(,i
Strategij a upravlj anj a nenaplativirn

V U"tICA.I KREDITNOG SEKTORA N

Falqtori profitabilnosti banl<e

Proj ektovanj e profi tabilnosti banke
Modeli mjelenja profitabilnosti bank

VI ZAKI,JUENX

VII LITEIRATURA

Master rad pod nazivom ,, Strategija upravlj
nredusobno povezatriIr poglavlja.

U uvodnorn dr.lelu ruda razrnatran je
istraZivanja nraterije u pojedinim poglavlji
osnovnih oblika finansijsl<og ulaganja upra
sve ekonomske transakcije, on predstavlja
kredrta onrogucava se raznovrsl,o finansrls
el<spanzija robe i nsluga. kao i poveianje lrLr

proizvodnje u velilcoj nrjeri bio usporen kad

I.
)
3,

l.
")L,
a
_),

U prvom poglavlju lada
banke i funkcrje kredita.
(2) tunkcija likvidnosti

obladuje se prob
Pri torne se istidu

A, VRSTE KREDITNIH PLASMANA I
II(A

ka banke

ITNTH PLASMANA BANKE

n banl<e

tnog zahdeva
evu
'eclitnom zahtjevu

I NENAPLATIVIH I(REDITNIH PLASMANA

i vrsta kamatuih stona
korisrril<e l<reditnih plasnrarra

itnim plasmanima u bankama

PROFI TABI I,NO,ST BANI(E

tja lcreditnirn selctororn banlce " predstavljen.je u pet

et, cilj i oblast istraZivanja, kao i kratak opis
, U urvodnom dijelu rada se navodi, da je jedan od
l<redit. Sobzirom da kredit irna velil<og uticaja na

vaZan regulator procesa replodulccije. Prirnjenom
o ulaganje, otvaranje novih trZi5ta za nove lrupce,
ovinc i prodaje na trZi5ru. e injenica.je, da bi proces
ne bi bili prisutni l<reditni plasmani.

rnatil<a strategije upravljanja kreditnom politikom
jedece itnkcije kredita: (1) mobilizatorska firnkcija,

i stabilnosti pri redivanja, (3) funkcija podsticaja rnedunarodnih



ekorromsl<ih odnosa, (4) funkcrya ruzvoJa
ftrnkciia.

U drugorn poglavlju lada obrarJuju se kara
kleditnirrr portfoliom podrazr"rmijeva skup
(klijentima) l<redita. Posetrno se obraduju el
kredita, vir;ina i stluktura kamatnih stopa.
kreditnim ugovolima i monitorrngu (
obja5njava se Skoring model koji predstav
nzidnosti kreditnih plasnrana.

U treienr poglavlju rada obraden je lcl
plasmana, Detaljno se obrazlaZu elementi
plasrranima. Zatint se navode metode o
odlul<a o odobravanju kreditnog plasmana.
Lrgovofa iztredn l<lijenta lcorisnil<a i finan
Posebno je stavljen al<cenat na koriSienje i

U detvrtom poglavlju rada obtaclena je p

lcanrata) u banl<ama. U istraZivanjinra na
rizidnih lcredita) nz visol<e karnatne stope i

plasrnana, I(andidat pri obja5anjavanju karn
realuo pozitivne, realno negativne, relati
naglasak na strategrju uplavl,janja nenapla
lclasifil<ovati kao: (l) plasrnani bez lizilca,
rizika, i (4) plasmanivisokog rizika.

U petoni poglavlju rada obraduje se
profitabilnosti barrke. U radu se nav
profitabilnost banl<e: ( I ) l<valitet menadZnrer
kamatna marLa, (5) tro5l<ovi poslovanja ban
kvalitet nrcnadZrrrenta predstavlia valan
treba da bude pored profesionalnog znanj
baril<arsl<og rnenadZera jeste da upravlja
profitabilnrjeg poslovanja. U okviru modela
MIS metoda zasnovana na rlenadZement in
se nroZc clsl.variti lre san'lo u al<tivi, vec i u pa

U zakljudku kandidat izvodi stavove u vezi
znahj definisanja kreditne politike banke,
ocloblavania lircditnih 1:lasnrana, strategija
U zakljudl<u se navodi, da u Republici S

zauzima dominantno mjesto u finansijsko
sektorom Republike Srpske veliki izazov u
zaposlenilr, efikasnijih instrumenata zaStite

obezbjedenja Sto povoljnijih uslova kreditir ja i plivlede i stanovni5tva,

dno nedovoljno razvijenih podrudja, (5) kontrolna

teristike l<reditnog portfoiia. Poznato je da se pod
ih lcredita koji su klasifikovani prema korisnicima

i lcreditnog pclrtfolia, kao Sto su: vrste i rodrrost
laLeral (obezbjedenje) kredita, za5titne klauzule u

praienja) kredita, U okviru ovoga poglavlja
a kvantitativni moclel za plocienu odredenos nivoa

idni postupal< i procedure odobravanja kreditnih
rreophodni pri podno5enju zahdeva za l<rr:ditnim
e (analize) lcreditnih zahtjeva i nadirr donoSenja

U istraZivarrjinra se navode elementi zakljudivanja
jsJce institr.rcije koja odobrava kreditne plasmane.

rat lcreditnog plasmana.

blerlatil<a l<amatne politike (alctivnih i pasivnih
asal< je stavljen na nroralni ltazard (odobravanje
jadane instlunrente obezbjeclenja povrata l<r'editnih
ih stopa pravi razliku izmeclu: nominalne, sitvarne,
i l<onfornrne l<amatne stope, Poselrno se stavlja

virn lcreditnirn plasmanirna. Ovi krediti se nrogu
(2) plasmani niskog rizika, (3) plasrnani srednjeg

lematika uticaja l<reditnog sektora rra dinamiku
glavni nral<roekorromsl<i fal<tori koji utjdu na

ta, (2) l<valitet alctive, (3) ekonomija obinra, (4) neto

, (6) profitni centri banl<e. U literaturije poznato da
tor elil<asnosti i profitabilnosti banke. MenadZer
i dobar bankarski preduzetnik. Jedan od ciljeva
bankarskim,,operacijama" radi ostvarivanja Sto

jerenja profitabilnosti banaka posebno se ob,razl41e
rmaciotronr sistenru. Prinrjenom ove metodc prqfit
ivi banalca.

poglavlja master rada, U zakljudcima se obja5nj4va
rakteristike kreditnog porfolia banaka, procedi.rre

matnih stopa i plojektovanje profitabilnosti banke.
oj bankalski sektor (a posebno kleditni sek[or)

sistemu. Takode se navodi da ie pred bankarslgim
i uvodenja novih banlcarskih proizvoda, edukagije

reditnih plasmarra, poboll5anje kreditnog rejtinga i



2.5. Ostvareni struini master ra

Doprinos master rada se prije svega odrrosi
sektor, njegovu organizaciju i njegove po
prisutan u teolijskom definisanjlr pitanja
l<reditnih plasmana. Doprinos je tal<ode
njihovoj inrplementaciji kod banaka u Repu

2.6. Strudna i dru5tvena opravrilanost r

Ostvareni rezultati istraZivania odnose se
Republici Srpslcoj, procedura r,l vezi odo
nenaplativim l<reditnim plasmaqima i m
l<reclitninr sektoronr banal<a. Centralno nr,

lcreditnog r"izil<a i nrodelinra rnjerienja prolita
biti od l<oristi banl<ama Republil(e Srpslce i 5i
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3.Zakljudal< i prijedlog komisije

Polazeii od naprijed iznr.letih lezulrata anja, I(orlisr.ya je miSljenja:

l. da je kandidat uu'adio tnaster rad u sklad
telne master rada.

2. da kvalitet master rada odsovara Pravi

sa predmetom i ciljem istraZivanja., saglasno pnjavi

riku o sticanju naudnog stepena mastera Fakulteta
poslovne ekonomije u Bijeljini, kao i S

3. da je kandidat na osnovu kori5ienia
ta ove organizacione jedinice,

mace i strane literature, prikupljenih istraZivadkih
podataka i uz primjenu naudnih me testirao istraZivadl<r,r hipotezu i dao pozitivne
odgovore koji su bili postavljeni ri hi prednretu i cilju istraZivanja.

hipoteze,da je l<andidat potvdio hipotezu i ponroi
da jc l<arrdidat ponudio stratcgiju
irrplementaciju procedura oclobravanja
model mjerenja profi tailnosti banlce.
da kandidatov master rad predstavl.ja .j an dio rraudnog dolrrinosa (teorijsl<og i praktidnog)

istraZivanje.trrosebrro u regionu 'z,ernalla Zapac'lnog Ba ana i orginalrro

Komisija smatra da je master lad l<andidat Alehsandre Krsmanovii uraden prema odobrenoi
pri.javi Naudno - ltastavltog vijeia Irakul
l<reditnog r;el<tora u poslovnclm banl<arstvu

i da predstavlja dopririos daljenr istraZivanju
epr"rblil<e Srpsl<e, I(omisija smatra da su se stol<li

potrebni uslovi, te predlaZe Naudno - nasta om vijeir"r Fakulteta poslovne el<onornije u llijeljini

rcditne politil<e, strategiju l<reditnog portflolia,
l<r'eclitnih plasmana, strategijr,r kantatne politike i

da kandidat moZe pristupiti javnoj odbrani
lcreditnim sektorom banke",

tsijeljina, Decembar, 20 I 8. godine,

Dr Vitonrir Stardo,ic, vandredni
Fakuitet poslovne ekononrije Bijelj i

ster rada, pod nazivont ,, Strategi,ja upravliafuia

Akademik dr
Visoka Skola

{/r{a.7f

Nenad Vurajak, redovn profesor, uZa naudna oblast Ekonomija i fi
modernog biznisa iz B grada, lan .

Kom a u sastavu:

ofcsor. uZa naudrra oblast Morretarna el<ononr
Univerziteta u Istodnom Sarajevu, predsjednik;

nauc oblast Monetarna3. Dr lvan
el<onomije

Mirovii, docent, uZa

Bii eli ina Univerziteta u Ist Sarajevu. dlan.
ekonomija, Fakultet poslo


